Ist das Bildungsangebot fiir Trai
und Ubungsleiter des organisierten
Sports noch zeitgemal?

Michael Scharf
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Stichwort Trainermangel in der Zeit nach Corona

RHEINISCHE POST vom 05.09.2023 , Trainermangel im Sportverein®

MDR vom 20.06.2023 ,Thuringer Sportvereinen fehlen mehr als 5000
ehrenamtliche Trainer*Innen”

WAZ vom 03.09.2023 Trainermangel: Sportvereine ohne Chance gegen
Fitnessstudios

DEUTSCHLANDFUNK vom 20.12.2022 ,Hilferuf aus den Turnhallen. Dramatischer
Personalmangel in den Sportvereinen.”

KIELER Nachrichten vom 01.02.2023 , Trainermangel greift in Schleswig-Holsteins
Sportvereinen um sich. Kaum jemand mochte noch Trainer sein.”

Kleine Anfrage der CDU/CSU am 13.07.2023 im Bundestag zur <o,
,2oituation der Trainer*innen in Deutschland®. e w
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zu 5. Schlussfolgerungen 205 SPORTBUND

Bereich
Leistungssport

1. Aus- und Fortbildung (Qualifikation)

- Optimierung der sportartspezifischen
FortbildungsmafBnahmen

e Anstellung hauptamtlicher Lehrreferenten

e Erhohung der Jahresplanungsmittel ,Traineraus-
und Trainerfortbildung” (zweckgebunden)

— Erweiterung des Ausbildungsangebotes
e Erhohung der Anzahl der Kleinseminare

 Erweiterung der Angebotspalette der
Trainerakademie ( zam Teil evfolyt

e Kooperationen mit Hochschulen/Universitaten
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Wie kam es zu dem Projekt?

e Problemanzeigen und Analysen aus unterschiedlichen Bereichen

e Herausforderungen definiert

¢ Erste Mallnahmen: Leistungssportreform, Erarbeitung und Verabschiedung
Berufsbild , Trainer*in®, DOSB-Konferenz Schltsselfunktion
Trainer®in, Innovationsfonds 2017/2018, ...

DOSB-Konferenz Start Trainerln-
Hannover—>Vision

Ergebnisauswertung und Projektkonzeption Sportdeutschland
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Wie gehen wir vor?

Trainer®in-
Projekt
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vvas iIst das Ziel des Projektes™?

e \erbesserung der Situation der Trainer*innen durch Annéhern an
die Vision Trainer*in mit ihren 13 Leitzielen (DOSB-Konferenz 2016)

Bis zum Jahr 2026 verfugen alle Sportarten im
Sportvereinssystem Uber eine ausreichende
Anzahl an qualifizierten Trainer*innen

attraktives Selbstversténdnis optimale
Sportsystem von Trainer*innen gesellschaftliche
positiv verandert Rahmenbedingungen
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Neustart Leistungssportreform Stand 09/2023

= Das Bundesinnenministerium sieht grundsatzlich die Moglichkeit, die aktuelle
Forderrichtlinie fur das Leistungssportpersonal der Spitzenverbande auf Basis
des vorliegenden DOSB-Konzepts ,Professionalisierung des Leistungssport-
personals” zu uberarbeiten.

= Fur die Entlohnung des Trainerpersonals aus Bundesfinanzierung werden zukunftig
die Gehaltsobergrenzen gestrichen und leistungs-/erfolgsbezogene Gehalts-
komponenten ermoglicht.

= Zur Erhohung der Attraktivitat des Trainerberufs auf Bundesebene sind die

Moglichkeiten von tarifahnlichen Vereinbarungen zu prufen.

» Stichworte: gerechter Arbeitslohn, Lohnsteigerungen, Gehaltsbander ?

%,
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Neustart Leistungssportreform Stand 09/2023

» Kunftig sollen Voraussetzungen geschaffen werden, um eine koharente Struktur und
Organisation der Fach- und Fuhrungskraftequalifizierung im Leistungssport auf allen Ebenen
zu ermoglichen.

= Den organisierten Sport in Zukunft als “Branchenverbund” betrachten.

= \Voraussetzungen und Moglichkeiten langfristiger Bildungs-Vitas in den verschiedenen
Tatigkeitsfeldern der Leistungssportbranche schaffen, um so die internationale
Wettbewerbsfahigkeit im Leistungssport abzusichern.

» Kernelement ist dabei der Aufbau bildungsrechtlicher Rahmungen fur die berufspraktische
und die akademische Ausbildung von Fach- und Fuhrungskraften im Leistungssport.

= kurz-, mittel- und langfristige Qualifizierung und Entwicklung von Fachkraften im
Leistungssport mit vier ineinandergreifenden Szenarien fur die Berufs- und akademische
Ausbildung von Leistungssportpersonal erarbeitet, deren Umsetzung umgehend angegangen

-
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Das Okosystem des organisierten Sports
Akteur*innen der Sportstruktur
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Das Okosystem des organisierten Sports
' Angebaot
Leistungen und Angebote ngebote

Sportlich : Gesellschatftlich

: ®
Jf' - N\ ﬁ‘ﬂ Offener f,,,m 2235
So T |

GanZtag Bildung und Kinder- und
Erziehung Jugendarbeit
il
., ‘
Traimings- und w ' ' £
Kursangebote - wi

Gesundheitsférderung fir Erfahrungsraum  Gesellschaftliche
alle Altersgruppen fur Engagement Stabilitat

|

|

|
Wettkampfe Inklusionund  Integration e
[FithessSport| reino 0SB




Drawcan
5 I:I I‘I:.E! I‘t Selberorgandsier I Sporpserein
P I - | L]
F|_._||"";||e|r'|g Ry - Al Emgelmdfig Lisrwijub bl B gehimails Lol adag
1 Radsport N o = | o
Z Schesrmmen _ INTH ;_l 1%
T Frbness N i EE 1=
i Laadenflagogen - TR r i E I| 1%
5 ‘Wandem . i Frra Il 1=
6 Bawling B o= | s
! Gymnastik R 15w & EF
B Fuiball B 1% T
8 Sesendhertssport [ 12% 1%
10 Hillard B oo 1 3
27 KEagmpizsport B l
1% Tenns | % 33, Tww
30 Schieden | 2% A% EEN
33 Handball I o= EE
3% Sportangein k%% des - ]
43 Golf 1% [ I T

Kommerzieler und

Micht-organsierter Sport. Aufgabe des LSB7?

L AMDLSS FOETEUND
FE R RS0 PN - WE T AL

Wo sind die Mitglieder-
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Vergutung ist fur Entscheider in Organisationen meist
eine Herausforderung. Wie bemisst sich ein
,gerechter” Lohn? Welche Personalausgaben will
oder kann sich die Organisation uberhaupt leisten”? In
Zeiten hoher Inflation und des immer offensichtlicher
werdenden Fachkraftemangels wird die
Beantwortung dieser Frage nicht einfacher.

Dr. Alexander Kiel im FK-Info



Anzahl der Vereine im Landessportbund NRW nach VereinsgroBe
(Stand: 14.05.2019; insgesamt 18.318 Vereine)
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Summe der Mitglieder in NRW nach Vereinsgrofie
(Stand 2019; insgesamt 5.079.726 Mitglieder)

376.832
(7.,42%)
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Vergleich Anzahl der Mitglieder 2014 zu 2019 ohne die 5 groBen
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Struktur der Befragung

Anlass | Befragung im Rahmen des Projekts "Entwicklung von
Qualifizierungs-Angeboten zur Gestaltung der Digitalisierung im SV"

Fragebogen | Meta-Befragung zur Digitalisierung im organisierten
Sport in NRW und zur Ableitung des Qualifizierungsbedarfs

Durchftihrungszeitraum | 13. bis 25. September 2022

Angeschriebene Vereine (aus Bestanderhebung 2022) | 416,791

Rucklaufer gesamt | 3.342 Rucklaufquote | 19,9%

o 47 4
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Was hindert deinen Verein aktuell daran, seine Ziele
zur Digitalisierung umzusetzen?

17,2%
12,9%

Zu geringe fehlende Zu geringe fehlende digitale  interne Widerstande
personelle Kompetenzen finanzielle Infrastruktur im Verein
Ressourcen im Verein Ressourcen (z.B. (z.B. im Vorstand,

Internetbandbreite)  durch Mitglieder)
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In welchen Bereichen setzt euer Verein diese digitalen
Hilfsmittel (Software, Apps, Tools, etc.) ein?

n=3342

Vorstands- Mitglieder- Interne Kommunikation (Sport-/Bildungs) Kinder & Jugend-
arbeit verwaltung Organisation Angebote arbeit
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In weichen der folgenden Bereiche mochte dein Verein p—— @
in Zukunft mehr digitale Hilfsmittel einsetzen?

27, 1%

Varstands- Mitgieder- Interne KommunikaBon (Spori-/Bddungs) Kinder- & Jugend-

arbeit verwaliung Organ isation Angebote arbedt
n=1x342
30 | Ergebmesse der Vereinsbefragung Digitalisierung im Sportverain® | Dwsbirg, Februar 2023
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1. Lizenzstufe C

Ubungsleiter*in-C Breitensport Ubungsleiter*in-C Breitensport

... wenn Du in der Fithrung, Organisation
oder Verwaltung von Sportvereinen
mitarbeiten willst.

(8 Basismodule 415 LE)

120 LE

Juniormanager*in*?

... wenn lhr als junge Engagierte (15 - 26 Jahre)
im Vereinsmanagement aktiv sein und spannende
Projekte mit Gleichaltrigen umsetzen wollt.
40 LE

Hinweise:

* JuLeiCa: Die Jugendleiter Card ist die bundesweit einheitliche
Qualifizierung fiir ehrenamtlich in der Jugendarbeit tatige
Personen.

*2 Sporthelfer*innen | und Il werden als Basismodul UL-C
anerkannt.

* Anerkennung des VM-C Basismoduls Projektbegleiter*in

Aufbaumodul Aufbaumodul Aufbaumodul
Kinder und Jugendliche sportartiibergreifend Schwerpunkt Altere
... wenn Du eine Breitensport- ... wenn Du eine Breitensportgruppe ...wenn Du eine
gruppe mit Kindern oder mit Personen unterschiedlichen Alters Breitensportgruppe
Jugendlichen betreuen willst. betreuen willst. mit Alteren betreuen willst.
90 LE 90 LE 90 LE

Sporthelfer*in | und Il *2
e

... wenn |hr als junge Engagierte
(13-17 Jahre) Sportangebote
betreuen wollt.
2x 30 LE

*3 Bei Absolvierung eines der acht zugehorigen Aufbaumodule
kann zudem ein VM-Zertifikat erworben werden.

* Die erworbenen Lizenzen inkl. Zertifikaten zu standardi-
sierten Kursprogrammen des LSB NRW, berechtigen zur
Leitung von Praventionssportkursen in Sportvereinen, die die
Anforderungen der §§ 20 und 20 a SGB V erfiillen.

Basismodul

Ubungsleiter*in-c, Trainer*in-C, Jugendleiter*in

... wenn Du in die Ausbildung
Ubungsleiter*in, Trainer*in-C, Jugendleiter*in

einsteigen willst.

30LE

= Veranstalter der Qualifizierungen sind der Landessportbund
NRW, die Sportjugend NRW, die Stadt- und Kreissportbiinde
und die Fachverbande.

« Trdger der Qualifizierungen sind der Landessportbund NRW,
die Sportjugend NRW oder die Fachverbande.,

LE = Lerneinheiten a 45 Min.
Stand: Juni 2022




2. Lizenzstufe B

Ubungsleiter*in-B Ubungsleiter*in-B Ubungsleiter*in-B

Kinder- und Jugendsport Selbstbehauptung/ Pravention Rehabilitation
Selbstverteidigung Erwachsene

Bewegungsforderung fiir Mddchen und Frauen Allgemeine Neurologie
in Verein und Kita 96 LE Gesundheitsforderung*s 75LE
60 LE Haltungs- und
Bewegungssystem (HuB) Innere Medizin
Herz-Kreislaufsystem (HKS) 105 LE
83LE
Orthopéadie
90 LE

Basismodul
15 LE
Praxisjahr

1. Lizenzstufe C




) Alv 1 von2 — |+ AutomatischerZoom v

Diplom Tralner*in

Leistungssport sportartspezifisch
1300 LE

Tralner*in-A

Breitensport sportartspezifisch | Leistungssport sportartspezifisch
90LE 9S0LE

3. Lizenzstufe A

Obungslelter*in-8 Obungslelter*in-B Obungsleiter*in-8

Kinder- und

1. Lizenzstufe C 1. Lizenzstufe C
Aufbaumodul Aufbaumodul Aufbaumodul
. wenn Du in der Flihrung, Organisation Kinder und jugendliche sportartiibergreifend Schwerpunkt Altere Aufbaumodul Aufbaumodul
oder Verwaltung von Sportvereinen Breitensport sportartsperifisch Leistungssport sportartspezifisch
mitarbeiten willst. " wenn Du elne Breitensport- .. wenn Du eine Breitensportgruppe .. wenn Du eine P
(8 Basismodule 4 15 LE) ruppe mit Kindem oder miit Personen unterschiedlichen Alters Breitensportgruppe - wenn Duin einer bestimmten Sportart - einer Sp
120 LE Jugendlichen betreuen willst. ‘betreven willst. mit Alteren betreven willst. Angebote gebote
90 LE 90 LE 90LE 90LE 90LE

Sporthelfer*in | und II** Obungslelter*in-C, Tralner*In-C, Jugendlelter*in
Basismodul
.. wenn Du die*den Trainer*in

.. wenn [h als junge Engaglerte (15 - 26 Jahre) . wenn Ihr als junge Engaglerte . wenn Du in die Ausbildung
im Verein aktiv sein und i ; (13-17 Jahre) Sportangebote Ob in, Trainer*in-C, Jugendleiter*in in ihrer Sportart unterstiitzen willst.
Projekte mit Gleichaltrigen umsetzen wollt. 4 betreuen wollt. einsteigen willst. 15-30LE
40LE 2x30LE 30LE
Hinweise:
i‘: WCa:  Juge ftiiche ! pol . 19 P 13 S|
B! L VM-Zertink NRW, NRW, die Stadt
Personen. “
* sp « Trager der QualiNAerungen sind der Landesspor thund NRW,
anerkannt. 7 @ dle
= n 5§20 und 20 3 SGB V esTuBen.




Das Ausbildungssystem ist transparent und aufbauend.

Die Notwendigkeit nach Abschlul® der Fortbildung alle 4 Jahre an einer Fortbildung
teilzunehmen ist sinnvoll.

Die Weiterentwicklung der DOSB-Rahmenrichtlinien aus 2005 ist notwendig.
« um trages Wissen zu ersetzen
« zeitgemalde und kompetenzorientierte Lehre (Prof. Dr. Ralf Sygusch & Frank Vohle)
« Testphase fur flexible und digitale Konzepte von 2020 bis 2025. Die Erfahrungen
sollen in die neue DOSB-Rahmenrichtlinie eingehen.

Eine Regionalisierung in Partnerschaft zwischen Bunden, Verbanden und grof3en Vereinen
ist erforderlich.

ReStart-Programm ,Digital und qualifiziert* wurde beim LSB NRW genutzt, um Ubungs-
leiter*Innen mit abgelaufener Lizenz zu reaktivieren (die Kurse sind alle ausgebucht).

Bei der Verlangerung von Lizenzen fehlt eine bundesweite Anerkennung von )

x "!s
Fortb”dungen_ LANDESSPORTBUND %



Blended Learning mit teilweiser Prasenz:

» Deutsche Sportakademie Personal Trainer*In (12. Monate / 2.500 Euro)

= Ahab Akademie Sport- und Fitnesskaufleute (282 Std. / 3.490 Euro)

» Akademie Sport und Gesundheit (6 Mo. Ausbildung B-Trainer*in Fitness)

= Akademie of Sports (staatl. geprufte Ausbildung Lauftrainer*In)

= COMMA Akademie (in 6 Monaten zum Trainer-Profil / 6.995 Euro)

» |ST Sport- und Fitness / Sport- und Gesundheitstrainer®ln (36. Mo. a 325 €)

» Europaische Sportakademie Potsdam / Sportwissenschaft und Management (10
Wochen im Jahr Prasenz (500 Euro pro Monat)

» High Performance Sport Institut / Top Trainer*Innen Spielsport (15.000 €)

o

%,
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Lebenslange Lizenzen

Wert und Vergleichbarkeit von Lizenzen

Qualitat der Ausbildung

Passung zum Verein und dessen Angebotsprofil

eine gute Kombination von Theorie und Praxis

Duale Ausbildung

Recruiting

Vorteile von sportaffinen Auszubildenden (ehemalige
Leistungssportler*Innen oder Eliteschuler*Innen)

Vorteile von Auszubildenden, die aus dem Verein kommen

Stichwort: Wer sorgt im Dschungel der Moglichkeiten fur
Nachhaltigkeit, Orientierung und Qualitat in der Personalauswahl
und Personalentwicklung?

g 3 ! =
LANDESSPORTBUND E5740. §
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Gefordertes Leistungssportpersonal in NRW

BSP-Leiter 10 0 0
Bundestrainer 30 0 27
Landestrainer 44 0 0
Stutzpunkt-/Talenttrainer 90 174 0
Internats-/Erziehertrainer 3 0
Athletiktrainer 7 0 1
LS-Koordinator/- 24 3 0

referent/-direktor
208 177 28

Bedarf im Leistungssport bei Sportvereinen in NRW ca. 500 hauptberuflichen -—
sowie ca. 2500 nebenberuflichen Trainer*Innen oRoR B STA %




NRW-Sportschulen Ny
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« 18 Standorte mit NRW- I S~
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- Jede NRW-Sportschule hat bis zu 5 >
kooperierende Grundschulen. ——— N ¢ . é

. Ab dem Schuljahr 2022/2023 gibt } Soqc oo /@/
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Bundesstutzpunkte und regionale Organisation

Verem Verein

Vereln
Verem
BSP
Vereln e

Vereln

Vereln
Qualitatsmanagement:

Training miteinander

Schulung & Integration Trainer*innen
Kenntnis & Umsetzung von
Rahmentrainingsplan

Netzwerk & Kommunikation

! ::
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Bedarfzabfrage:

1. Satmung/Geschafisordnung

2. Leitbad

)3. =porientwicklungsplan'Strekturpian
4. Geschafisverteilungsplan
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- Erstberatung van VerbasdenVerainen

- Wissansiransfer von VerbandMerain
ru YerbandNerein

- Infegration shem. Athisl*inhen
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: Master ‘ Tranee
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ramE Training
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= Sporivernshnee «  Sporheernedns = Sporiversdns =  Sporheersins
=  Yarbandejsgend = Warbandsjuegend = Betrisbszport = Ranbnerbdrasn
=  EMeschula’MNRWW = Hochaschutsport = Wirtschaft
Sportechule = Allg. D4 =  Ehrenarmeborsan
Hochschuhvaerband = Freiwilibgysndéenste

Matching & Mapping.

a. Anforderengsprofil = Ergebnis
Bedarfsanalyse

b. Kandidat*innen

c. Recrimtingbsadar! / Auz- und Fortbidung

Verantwortliche Personalentwicklung
Mentoren-Programme
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Thesen fur die Diskussion:

Nachhaltige Personalplanung und Entwicklung ist fur alle Vereine eine Kernaufgabe. Diese mufl}
im Vorstand und in der Geschaftsfuhrung verankert sein.

Die Professionalisierung des Arbeitsmarkts in Sport, Fithess und Gesundheit sowie der offene
Ganztag verstarken die Notwendigkeit zur Einstellung von hauptberuflichen Trainer*innen.

Die Rekrutierung von nebenberuflichen Trainer*innen wird einen neuen Impuls bekommen,
wenn Mdglichkeiten fiir eine bessere Bezahlung im Verein (UL, GB) genutzt werden.

Leistungsgerechte Bezahlung, geregelte Arbeitszeiten und ein attraktiver Arbeitsplatz im Sport
tragen zur Nachhaltigkeit von Stellenbesetzungen und zur Mitarbeiter*Innen-Zufriedenheit bei.

Bildungsangebote sind vorhanden. Vereine mussen prufen, welche der vorhandenen
Bildungsangebote zielgruppenspezifisch auf ihre Notwendigkeiten und Bedurfnisse eingehen.
Sie brauchen Bildungspartnerschaften mit Hochschulen.

Der Trend zu blended-learning Angeboten ist gegeben. Je besser die Passung zwischen
theoretischem Wissen und praktischer Anwendung unter Begleitung des jeweiligen Vereins
(z.B. Uber eine Mentoren-Progamm gelingt, desto mehr rentiert sich die Ausbildung %

LANDESSPORTBUND
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Vielen Dank
fur lhre Aufmerksamkeit




