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Argumente für starke Partnerschaften im Breitensport
Marke, Akquise, Aktivierung, Kontinuität

Freiburger Kreis Nachwuchsführungskräfte Workshop – 6. Mai 2022 – Benjamin Willems
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Eure Erwartung = mein Angebot?
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Was wünscht ihr euch? Was ist euch wichtig?

1. Der Einstieg 2. Die Welt
3. Profisport vs. 

Breitensport

4. Die Akquise
5. Ist was hängen 

geblieben?
6. FK-Angebote 
und Diskussion



1. EINSTIEGNachwuchskräfte-Workshop Freiburger Kreis – 6. Mai 2022 – Benjamin Willems 
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Stationen vom Berufseinsteiger zum „Senior“
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Eine Blaupause für das Sportbusiness gibt es nicht

1993-2000 2000-2005 2006-2011 2011-heute
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Zeitenwende der Kommunikation
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Chancen und Risiken der heutigen „Kanäle“

Kleinere Zielgruppen 
können vom Breitensport 
besser „aktiviert“ werden
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MINIMUM

ALLES
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Aber die anderen…
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ANDERE GIBT ES SCHON GENUG!

Mit der Energie von 1 Liter Benzin können 
Pinguine 2.000km weit schwimmen!

Nachwuchskräfte-Workshop Freiburger Kreis – 6. Mai 2022 – Benjamin Willems 



1. Einstiegsfrage:

Welche Formen der Unternehmens-Förderungen 
im Sport gibt es?

→ Wie unterscheiden diese sich? 
→ Welche unterschiedlichen Motive der Geldgeber lassen sich ausmachen?
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„Warum Partner und nicht Sponsor, Spender, Mäzen?“
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Eine mögliche Herangehensweise
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2. Einstiegsfrage:

Worin unterscheiden sich Profi- und Breitensport?
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Profiteure wirtschaftlichen Erfolgs
Perspektive auf die größten Profiteure

Umsatzerlöse / Gewinne

Profis / Mitarbeiter

Profitorientierung
„Viel Geld für 

wenige Personen“

Aktive / Mitglieder

Gemeinnützigkeit

„Wenig Geld für 
viele Personen“

Breitensport Profisport
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Fredi Bobic zum Wandel der 

Fußballclubs (IST, 2020):

„Fußballklubs sind heute viel mehr als 

früher. Es sind mittelständige 

Unternehmen mit ganz vielen, auch 

durchaus sportartfremden Bereichen. 

Die größeren wirtschaftlichen 

Möglichkeiten bieten uns somit die 

Chance, den Spielern größere 

Angebote zu machen.“
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Thema Glaubwürdigkeit

 Sender und Empfänger → hier entsteht die Glaubwürdigkeit oder 
das Glaubwürdigkeitsproblem

Ein Beispiel

 Michael Meeske, Geschäftsführer vom VfL Wolfsburg in der SBC 
Masterclass am 22.2.22 zum Thema „Glaubwürdigkeit statt 
Greenwashing: Worauf sich der Sport beim Thema Nachhaltigkeit 
konzentrieren sollte“

 „Konzerne müssen sich auch bei absoluter Ernsthaftigkeit dem 
Pauschalurteil „Die sagen das doch nur so“ erwehren. Beweise 
der Ernsthaftigkeit benötigen Konzerne wie VW und der VfL 
Wolfsburg zur Bestätigung ihrer eigenen Glaubwürdigkeit – hier 
müssen Kontinuität und Dauerhaftigkeit entscheidend mitwirken, 
damit der Betrachter, Fan oder Sponsor die Tatsächlichen 
Ergebnisse anerkennt“
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VfL Wolfsburg – Geschäftsführer Michael Meeske
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3. Einstiegsfrage:

Was Partner vom Breitensport-Sponsoring im 
Vergleich zum Profisport-Sponsoring erwarten 
dürfen?

21
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Breitensport

Profi- und Leistungssport
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In was für einer Welt Leben wir?

23

Und welche Rolle spielt da der vermeintlich kleine Breitensport!?

2. Welt



Harter „Gesellschafts-kritischer“ Einstieg 
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In was für einer Welt leben wir?
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MEGATREND - Nachhaltigkeit
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17 globale Ziele für nachhaltige Entwicklung
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2. Welt
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2. Welt
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2. Welt



v

29

2. Welt
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2. Welt
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vv
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2. Welt
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2. Welt



Anbieterbezogene Trends
Ist die Corona Pandemie auch ein Trend für die Sportvermarktung?

2. Welt



2. Welt



Die Auswirkungen der Corona-Pandemie
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Am Beispiel von Darts – 2019 / 2020 / 2021
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2. Welt
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2. Welt
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2. Welt



41

2. Welt
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2. Welt
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2. Welt
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2. Welt



Konkurrenten neben dem Profisport
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Freizeitsportangebote erfreuen sich großer Beliebtheit – SIE SIND UNVERBINDLICH
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2. Welt



Drei essentielle Fragen?!
o - Welche negativen Eigenschaften können dem Profisport bei der aktuellen 

Weltlage zugesprochen werden?
o - Welche positiven Attribute lassen sich daraus für den Breitensport ableiten?
o - Wie können diese Attribute in positive „Glaubenssätze“ umgekehrt werden?
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Drei essentielle Fragen?!
o - Welche negativen Eigenschaften können dem Profisport bei der aktuellen 

Weltlage zugesprochen werden?
o - Welche positiven Attribute lassen sich daraus für den Breitensport ableiten?
o - Wie können diese Attribute in positive „Glaubenssätze“ umformuliert werden?

49
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Die Werte des Breiten-Sports und der Vereinswelt
Welche Werte vermittelt der Sport?

51
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Werte des Sports 

 Bewegung & Gesundheit

 Fairplay & das Einhalten von Regeln 

 Gemeinschaft & Geselligkeit

 Teamgeist & Zusammenhalt

 Soziales Engagement & Verlässlichkeit 

 Inklusion

 Multi-Kulti, Integration & Toleranz

 Gemeinnützigkeit & Ehrenamt

 Erziehung und Bildung – „Sieg und Niederlage“, gegenseitiges Unterstützen

 Regionale Netzwerke

 Nachhaltig in die regionale Gesellschaft investieren → Gesellschaftliche Aufgaben des 
Breitensports
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Werden diese Werte bei euch im Sportverein „GLAUBWÜRDIG“ vermittelt?
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Der individuelle Fingerabdruck

 Vereinsanalyse → Klares Bild vom eigenen Verein und eigener Marke

 Selbstverständnis und Selbstvertrauen im Auftritt als Partner für Wirtschaftsunternehmen

 Sponsoring-relevante Informationen über folgende Kennzahlen

 Mediakontakte

 Reichweite eigener Medienkanäle

 Pressespiegel der letzten beiden Jahre

 Mitgliederzahlen und –entwicklung

 Definierter Anspruch an den Partner

 Definierte Möglichkeiten zur Gegenleistung – „Bauchladen“

 Unterschied von einer Partnerschaft zu einer Spende / Mäzenatentum hervorheben

 „Wir werden in der Pflicht sein!“
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Vereinsmarke – Voraussetzungen für erfolgreiches Sponsoring 
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Wie definiert sich eure Marke?
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Markenmanagement – Das Markensteuerrad
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Mindset von Sponsoring-Entscheidern
Wie sieht das Mindset eines potentiellen Partners aus?

55
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Kommunikationspolitik im Sport 
Allgemeine Aspekte der Sportkommunikation

E
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Matching
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Von der Kreisklasse bis zur Champions League – Es muss zusammen passen!

„Kreisklasse“ „Champions League“

3. Profi-/Breitensport



Das Problem der „Werber“ - Werbeblindheit 

58

Inzwischen gehen die Fachleute davon 
aus, dass jeder von uns heute mit 
10.000 bis 13.000 Werbebotschaften 
konfrontiert wird. Jeden Tag.

Quelle: WirtschaftsWoche 9.10.2018

Die Werbemittel insgesamt haben sich 
erhöht:

Mittlerweile 26 Werbepartner 
im Bundesliga Durchschnitt 
im TV relevanten Bereich

3. Profi-/Breitensport

https://www.marketing-boerse.de/Fachartikel/details/1338-Ueber-13000-Werbebotschaften-bombardieren-uns-taeglich-Was-bleibt/44276


Mindset potentieller Sponsoren
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Glück und Fleiß entscheiden mit, ob man einen potentiellen Sponsor zum Kunden macht!

 „Ich muss verkaufen, können Sie Absatz 
garantieren?“

 „Ich erreiche zu wenige Menschen“

 „Das ist für uns leider zu viel Aufwand“

 „Die Zielgruppen sind zu klein, wir 
können leider nicht nach Prinzip 
Gießkanne vorgehen“

 „Wir machen es für 500 Euro, bei 
Branchenexklusivität und wenn Sie uns 
Ihre Mitgliederadressen für fünf Jahre 
verkaufen!“

 → nicht jeder Wunsch kann 
satzungsgerecht erfüllt werden!!!!

Fragen kostet nichts, und wenn ihr einmal 
dabei seid….

 Wenn wir zu klein für Sie als Unternehmen 
sind, dann bestünde ja die Möglichkeit, 
dass Sie uns bei Trikotsätzen oder mit 
einer Spende unterstützen?

 Suchen Sie Qualität oder Quantität?
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Rollenspiel – „Hilfe, der will was verkaufen“
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Jeder soll einmal den „Verkäufer“ und den „Interessenten“ erleben.

Ausgangssituation:

Verkäufer Informationen

 Es geht um ein Sportrechtepaket zum Frühlingsfest eures Breitensportvereins

 Ihr wisst, dass die zwei Kinder des Interessenten bei euch Hockey und Handball spielen

Interessenten Informationen

 Eigentlich macht ihr kein Breitensportsponsoring

 Euren Kindern gefällt es sehr gut in diesem Sportverein, nur leider                                  
sind die Kabinen mangelhaft

 Ihr braucht einen Aufhänger, um ein Sponsoring intern als sinnvoll                                       
verkaufen zu können.
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Buying Center
Wer entscheidet eigentlich darüber, ob 
Sponsoren bereit sind, viel Geld für Profi-Sport 
oder alternative Werbemaßnahmen auszugeben?

61
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Die „Buying Center“ der Sportsponsoren
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Unternehmen

XY
Marketingabteilung 

/ Sponsoring

Gesellschafter / 
Inhaber

Geschäftsführung / 
Management

Controlling

Marktforschung

Vermarktungs-
agentur

Beratungs-
agentur

Gesetzgeber (z.B. 
bei Tabakwerung)
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Prozess der Sponsoren-Akquisition
Konzeptioneller Ansatz

65
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Prozess der Sponsoren-Akquisition

 Sponsoren Akquisition bedeutet viel Arbeit

 Sponsoren-Datenbank & Dokumentation sind Pflicht

 Selbstmanagement ist Erfolgsfaktor

66

1. Arbeit - Wo und wie findet die Arbeit und dazugehörige Dokumentation statt?

Nachwuchskräfte-Workshop Freiburger Kreis – 6. Mai 2022 – Benjamin Willems 4. Akquise



Prozess der Sponsoren-Akquisition

 Welche Zielgruppe ist für den potentiellen Partner interessant?

 Bestandskunde

 Neukunde

 Potentieller Kunde

 Meinungsführer / Politik / Medien

 Mitarbeiter

 Kapitalgeber
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2. Zielgruppen ausfindig machen!
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Prozess der Sponsoren-Akquisition

 Eher für den Profisport und große Reichweiten relevant. Dennoch sollten die Branchen 
potentieller und bestehender Partner auch im Sportverein Beachtung finden, beispielsweise 
bei „Zulieferern“:
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3. Branche/Matching: Welche Branchen/Unternehmen kommen in Frage?

Nachwuchskräfte-Workshop Freiburger Kreis – 6. Mai 2022 – Benjamin Willems 4. Akquise



Matching - Wichtige Aspekte der Akquise
a) A) Welche Sponsoren kommen für mein Sportrecht in Frage?
b) B) Welche Sponsoren kommen für mein Verein in Frage?
c) C) Was brauchen und wünschen sich Sponsoren von meiner Marke / Verein?
d) D) Kann sich mein Verein an beispielsweise Proficlubs aus dem Fußball orientieren?
e) E) Wie möchte mein Partner / Sponsor kommunizieren und wahrgenommen werden?

69
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Matching-Ebenen – Kriterien bei der Wahl
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Kriterien bei der Sponsorenauswahl

Geographischer Bezug Bestehende Kontakte 
zum Unternehmen

Inhaltlicher Bezug Bisheriges Sponsoring 
des Unternehmens

Zielgruppenbezug Wirtschaftliche Lage 
des Unternehmens

Imagebezug Akzeptanz der 
Unternehmen in der 
Institution
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Welche Firmen gibt es und passen zu euch?
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Markenmanagement – Wie reif ist eure Marke?

Einzel-
händler

„Kette“

Bundesweites 
Filialsystem

Intern. 
Vertrieb

Welt-
marke
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Breitensport & Sportrechte???
Was können Breitensportvereine für Vermarktungsrechte anbieten?

72
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Prozess der Sponsoren-Akquisition
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4. Leistung für den Sponsor

 Auszug möglicher Sponsoringleistungen

 Namensrecht / Namingright

 Titelsponsoring

 Trikot- und Hosenwerbung

 Bandenwerbung / Spielfläche / Sponsorenwand

 Events / JHV / Turniere

 Displays  und Anzeigenwerbung

 Ansagen, Radio oder TV-Werbung

 Social Media / Online Werbung

 Eintrittskarten & Gutscheinhefte

 Auto- und Buswerbung

 …
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Leistungskatalog an vermarktbaren Sportrechten

74

Unterschiede der Zielgruppen

Der Leistungskatalog an ver-
marktbaren Sportrechten hat sich 
im Laufe der Zeit immer weiter 
entwickelt und kann grundsätzlich 
entsprechend dem magischen 
Dreieck hinsichtlich der Ziel-
gruppen unterschieden werden.
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Prozess der Sponsoren-Akquisition

75

5. Hierarchie – Sponsoringpyramide und Kategorien bestimmen
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Prozess der Sponsoren-Akquisition

76

6. Infos: Informationen über Unternehmen und Ansprechpartner potentieller Sponsoren
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Prozess der Sponsoren-Akquisition
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7. Sponsoringangebote konzipieren und bewerten

 Erstellen von individuell maßgeschneiderten Sponsoringpaketen pro Sponsor

 (vs. fest definierten Paketen)

 Sucht nach Preisäquivalenten: 

 Was würde der Sponsor für die gleiche Leistung anderswo zahlen?

 Blick in die Wissenschaft – drei Ansätze aus dem Studium

 Kosten-Nutzen-Relation

 Marktpreisbestimmung

 Opportinitätskosten
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Prozess der Sponsoren-Akquisition

78

8. Die Akquise / Akquisition

 Findet den individuellen Akquise-Prozess, der zu euch passt! Auch hier gilt „alles sehr bunt“!
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 Alles schriftlich fixieren, aber wie?

 Vertrag 

 Kooperationspapier

 Auftragsbestätigung

Prozess der Sponsoren-Akquisition
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9. Der Abschluss: Vertrag oder reicht ein Handschlag?
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https://youtu.be/oWKYIUxy35c


Verbindliche Zusagen machen, die auch so 
umgesetzt und gemeinsam analysiert werden:

→ Ziel = Die glaubwürdige Partnerschaft!

80
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Jahresgespräch
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Wertschätzen!

Ergebnis 
2022

Wünsche 
2023
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 Wie viel Geld muss neben dem Sponsoringpaket vom Sponsor mitbedacht werden?

 Eine professionelle Begleitung bei der Aktivierung bringt Kontinuität in der Partnerschaft!

 Die Erfolgskontrolle soll je nach Umfang des Sponsorings schon im Leistungsbündel enthalten 
und kann Grundlage des Jahresgesprächs sein.

Prozess der Sponsoren-Akquisition
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10. & 11. - Die Aktivierung & die Erfolgskontrolle
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Die Don´ts im Akquiseprozess

83
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Die Don´ts im Aquiseprozess

 Serienbriefe / Textbausteine

 Schreiben ohne Ansprechpartner

 Schreiben ohne Bezug auf den potentiellen Sponsor

 Schwaches Erscheinungsbild:

 Sprache, Schriftarten-Salat, uneinheitliches Design, usw.

 Mangelnde Individualität

 Je größer die Partnerschaft, umso mehr Zeit sollte in die Anfrage 
investiert werden

 Authentisch: immer bei der Wahrheit bleiben

 USP´s nicht vergessen!

84

Was vermieden werden muss!
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Wissenstranfer und Erfolgskontrolle?
o - Nenne einfache Anwendungsbeispiele, die du ab morgen im Sportverein zur 

neuen Partnergenerierung angehen kannst!

85

Nachwuchskräfte-Workshop Freiburger Kreis – 6. Mai 2022 – Benjamin Willems 5. Lernkontrolle



86



Wissenstranfer und Erfolgskontrolle?
o - Nenne einfache Anwendungsbeispiele, die du ab morgen im Sportverein zur 

neuen Partnergenerierung angehen kannst!

87
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5. Lernkontrolle

Buying Center?



LERNKONTROLLE
o 1. Warum ist ein Breitensportsponsoring im Vergleich zum Profisport für mittlere 

und kleine Unternehmen besonders geeignet? → siehe Glaubenssätze, aber…

o 2. Welche Glaubenssätze fehlen uns noch?
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5. Lernkontrolle



Breitensportsponsoring ist…

 … glaubwürdiger und authentischer

 … nicht am sportlichen Abschneiden festzumachen

 … regional bedeutsam

 … erreicht gezielt die Menschen aus einer Region

 … bietet mehr Gestaltungfreiheit für Sponsoren

 … ermöglicht zügig eine engere Bindung als klassische oder Profisport-Werbung

 … geeignet, um Menschen für sich zu gewinnen, zum Beispiel bei der Personalssuche oder im     
Rahmen von karitativen Aktionen

 … ungezwungen und unverbindlich und bietet zugleich die Möglichkeit der Mitbestimmung 

 … tbc

90

Profisport- und Breitensport- unterscheiden sich und bieten unterschiedliche Stärken

Belege und Glaubwürdigkeit schaffen!!!

(Mitgliederbefragungen, öffentliche Studien, 
Abschlussarbeiten, usw.)
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Einblick in eure Sponsorensuche
Danke für die Einblicke!!!
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Abschließend noch ein bisschen mehr MUT!
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„Der Breitensport könnte beim Interesse und der Verbundenheit aufholen!“

YOUnique
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YOUnique
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Bis zum nächsten Mal
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Benjamin Willems / 0211/86668-15 / Bwillems@ist.de
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