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Stationen vom Berufseinsteiger zum ,Senior"

Eine Blaupause flr das Sportbusiness gibt es nicht
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IS1
Zeitenwende der Kommunikation Kleinere Zielgruppen
Ch konnen vom Breitensport
ancen und Risiken der heutigen , Kanale"
besser , aktiviert" werden

The difference between traditional media and social media...
One == Many Many{'&}Many

Medium: TV, Radio, Newspaper, etc. Medium: Social Media Network
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1. Einstiegsfrage:

Welche Formen der Unternehmens-Forderungen
im Sport gibt es?

- Wie unterscheiden diese sich?
- Welche unterschiedlichen Motive der Geldgeber lassen sich ausmachen?
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1S1
+<Warum Partner und nicht Sponsor, Spender, Mazen~

Eine mdgliche Herangehensweise

Formen der
il Art der Forderung
forderung
Merkmale Miizenatentum Spendenwesen Sponsoring
Art des Geldgebers Privatpersonen, Privatpersonen, Unternehmen
Stiftungen Unternehmen
Motiv(e) der Forderung Ausschliefflich Fordermotive Fordermotiv dominant Fordermotiv und
(altruistisch) eventuell Steuervorteile Erreichung von Kommuni-
(Gemeinnutz) kationszielen (Eigennutz)
Zusammenarbeit Teilweise (iiber Forder- Nein Ja (Durchfithrung von
mit Geforderten bereiche) Sponsorships)
Medienwirkung Nein (eher privat) Kaum Ja (6ffentlich)
Einsatz im Bereich Sport Sehr selten Selten Dominant
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2. Einstiegsfrage:

Worin unterscheiden sich Profi- und Breitensport?
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Profiteure wirtschaftlichen Erfolgs

Perspektive auf die gréBten Profiteure

Breitensport Profisport

Aktive / Mitglieder Profis / Mitarbeiter

Gemeinnutzigkeit

~Wenig Geld flr
viele Personen"

Profitorientierung
JViel Geld fur
wenige Personen®

Umsatzerlose / Gewinne
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Wie sehr tragen lhrer Meinung nach die
folgenden Faktoren zum Erfolg eines
Sponsoringegagements bei?

(503 Sponsoren gesamt)

AFFINITAT 47,70% 29,70%

MITTEL- BIS LANGFRISTIGE ENGAGEMENTS 37,70% 36,70%

|
R
PROFESSIONELLES MANAGEMENT 52,10% 32,70% 'E'E 42,70%

| | .

GLAUBWURDIGKEIT 80,60% FERLZM 5,70%
l l l |

17,60% |

PRI 5.50%

|
,00% | ER(Y3

®m mehr ®etwas W teils/teils ™ kaum
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Erfolgsfaktoren einer glaubwiirdigen Organisation

Glaubwiirdige
Sportorganisation
(bei dem Themenfeld Ncchhultigkeil)

Se:namlscher 3 Partnerschaften mit anderen
Fit“ zu Sportart z . Organisationen (2.8. NGOs
(Authentizitat!) oder andere Vereine)

Integration in Tiefe” :
~Tiefe” Implementierung Schaffung Transparenz und
Unterne!\m?nskultur und in Produkte, DL und Events Dialog (z8. GRI-Reporting)
Organisationsstruktur (2.8. messbare KPls, SDGS)
(28. CoC und CSR-Manager)

Prof. Dr. Torsten Weber
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Thema Glaubwirdigkeit

VfL Wolfsburg — Geschaftsfihrer Michael Meeske

& Zoom Webinar

» Sender und Empfanger - hier entsteht die Glaubwlrdigkeit oder
das Glaubwirdigkeitsproblem

Ein Beispiel

» Michael Meeske, Geschaftsfihrer vom VfL Wolfsburg in der SBC
Masterclass am 22.2.22 zum Thema ,,Glaubwurdigkeit statt
Greenwashing: Worauf sich der Sport beim Thema Nachhaltigkeit
konzentrieren sollte"

» ,Konzerne mussen sich auch bei absoluter Ernsthaftigkeit dem
Pauschalurteil ,Die sagen das doch nur so" erwehren. Beweise
der Ernsthaftigkeit bendtigen Konzerne wie VW und der VfL
Wolfsburg zur Bestatigung ihrer eigenen Glaubwiurdigkeit - hier
mussen Kontinuitadt und Dauerhaftigkeit entscheidend mitwirken,
damit der Betrachter, Fan oder Sponsor die Tatsachlichen
Ergebnisse anerkennt™

Michael Meeske

Verlassen



3. Einstiegsfrage:

Was Partner vom Breitensport-Sponsoring im
Vergleich zum Profisport-Sponsoring erwarten

durfen?
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Breitensport
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Profi- und Leistungssport




2. Welt
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Harter ,Gesellschafts-kritischer" Einstieg

In was fur einer Welt leben wir?

Update, 16.38 Uhr: Inzwischen bestatigt RTL
den DWDL-Bericht. "Wir verurteilen jegliche
Form von Antisemitismus, Rassismus sowie
Diskriminierung auf das Scharfste. In Zeiten, in
denen es darum geht, durch gesellschaftlichen
Zusammenhalt, gegenseitige Rucksichthnahme
und Respekt gemeinsam eine schwere Krise zu
bewaltigen, wird RTL mit einer
Unterhaltungsshow nicht die Buhne fur Jérg Graf

Menschen sein, die ihrerseits Spaltung und

Verharmlosung propagieren”, so Jorg Graf, Geschaftsfuhrer des Senders RTL.
Michael Wendler wird somit nach Beendigung der Zusammenarbeit im
vergangenen Herbst auch aus allen bereits fertig produzierten Folgen der
Castingshow DSDS geschnitten.
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MEGATREND - Nachhaltigkeit

17 globale Ziele flr nachhaltige Entwicklung
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Neue Coronaschutzverordnung: Was gilt fur den Sport?

28.12.2021 | Alilgemein (LSB)

Draufen gilt 2G

|n Innenraumen gilt
"edoch 2G+

-

Coronaschutzverordnung in der ab dem 30. Dezember 2021 giiltigen Fassung

CORONASCHUTZVERORDNUNG NRW (STAND 30.12.2021) »
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KLITSCHKO GEGEN POWETKIN

Im Auftrag Putins

VON HANS-JOACHIM LEYENBERG - AKTUALISIERT AM 05.10.2013

Alexander Powetkin boxt an diesem Samstag (21.30 Uhr) nicht nur um den

Weltmeistertitel. Der Schwergewichtler soll gegen Wladimir Klitschko fiir seinen

Priasidenten die Ehre Russlands mehren.

30



Nachwuchskrafte-Workshop Freiburger Kreis — 6. Mai 2022 - Benjamin Willems

31



4
WLADIMIR “ ALEXANDER

KLITSCH KO POVETKIN

© enaanmiPRanako ONUMIMUACKUIA P noBETKMH
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y M 11 WORLD HEAVYWEIGHT CHAMPIONSHIP
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MOSCOw 2013




2. Welt

Eigentliimerstruktur [Bearbeiten | Quellte

Die Gesamtzahl der Aktiondre betragt Uber 500.000 juristische und natlrliche Personen. Der russische Staat kontrolliert Uber eine Mehrheit im Aufsichtsrat das Management

Der Anteilsbesitz verteilte sich wie folgt: (Stand: 2012)l24]

« Russische Fdderation: 50,002 Prozent
« Hinterlegungsscheine auf US-Dollar (,American Depositary Receipts®), ausgegeben von der Bank of New York Mellon: 26,955
» Andere Aktiondre: 23,043
Ende 2016 waren 10 Prozent an Rosneftgaz (ibergegangen und die Féderale Agentur zur Verwaltung des Staatseigentums war auf 38,37 Prozent reduziert worden.

Die Begrenzung des Aktienanteils von Ausl&ndern auf héchstens 20 Prozent wurde Ende 2005 aufgehoben. Einer der gréferen auslandischen Aktiondre war der deutsche E.ON-Konzern, der zwischen 1998
und 2003 6,4 % der Gazprom-Aktien kaufte. 2010 verkaufte er sie wieder. Leiter der Revisionsabteilung sind (2018) Vadim Bikulov und Petr Enis.
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EIN

Konkurrenten neben dem Profisport
Freizeitsportangebote erfreuen sich groBer Beliebtheit — SIE SIND UNVERBINDLICH

A
"




2. Welt




Drei essentielle Fragen?!

- Welche negativen Eigenschaften kdnnen dem Profisport bei der aktuellen
Weltlage zugesprochen werden?

- Welche positiven Attribute lassen sich daraus fur den Breitensport ableiten?
- Wie kdnnen diese Attribute in positive ,Glaubenssatze™ umgekehrt werden?

47






Drei essentielle Fragen?!

- Welche negativen Eigenschaften kdnnen dem Profisport bei der aktuellen
Weltlage zugesprochen werden?

- Welche positiven Attribute lassen sich daraus fur den Breitensport ableiten?

- Wie kdnnen diese Attribute in positive ,Glaubenssatze" umformuliert werden?

49






Die Werte des Breiten-Sports und der Vereinswelt

Welche Werte vermittelt der Sport?

51
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Werte des Sports

Werden diese Werte bei euch im Sportverein ,,GLAUBWURDIG" vermittelt?

vV VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV Vv v v

Bewegung & Gesundheit

Fairplay & das Einhalten von Regeln

Gemeinschaft & Geselligkeit

Teamgeist & Zusammenhalt

Soziales Engagement & Verlasslichkeit

Inklusion

Multi-Kulti, Integration & Toleranz

Gemeinnutzigkeit & Ehrenamt

Erziehung und Bildung - ,Sieg und Niederlage", gegenseitiges Unterstltzen
Regionale Netzwerke

Nachhaltig in die regionale Gesellschaft investieren - Gesellschaftliche Aufgaben des
Breitensports

52
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EIN

Der individuelle Fingerabdruck

Vereinsmarke - Voraussetzungen fur erfolgreiches Sponsoring

» Vereinsanalyse - Klares Bild vom eigenen Verein und eigener Marke
» Selbstverstandnis und Selbstvertrauen im Auftritt als Partner fur Wirtschaftsunternehmen
» Sponsoring-relevante Informationen Uber folgende Kennzahlen
Mediakontakte
Reichweite eigener Medienkanale
Pressespiegel der letzten beiden Jahre
Mitgliederzahlen und —-entwicklung
» Definierter Anspruch an den Partner
» Definierte Moglichkeiten zur Gegenleistung - ,Bauchladen®
» Unterschied von einer Partnerschaft zu einer Spende / Mazenatentum hervorheben
,Wir werden in der Pflicht sein!™

53
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Markennutzen
(Was biete ich an?)

+ funktionaler Nutzen
* psychosozialer Nutzen

verfiige ich?)

« Eigenschaften
der Angebote
« Eigenschaften
des Unternehmens

Marken-

Kompetenz
(Wer bin ich?)
Markenattribute Markenbild
(Uber welche Eigenschaften (Wie trete ich auf?)

3. Profi-/Breitensport

Wie definiert sich eure Marke?

Markenmanagement - Das Markensteuerrad

Markentonalitidt
(Wie bin ich?)

* Personlichkeitsmerkmale
» Beziehungsmerkmale
» Erlebnisse

» Coporate Design

« Design

« Kommunikation

« sonst. modalitatsspez.
Merkmale

54



Mindset von Sponsoring-Entscheidern

Wie sieht das Mindset eines potentiellen Partners aus?

55
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Kommunikationspolitik im Sport

Allgemeine Aspekte der Sportkommunikation

Kommunikationspolitik
im Sportbusiness

|
v v

above-the-line below-the-line
Mediawerbung Sponsoring
Verkaufsforderung Events
Personlicher Verkauf Product Placement
Public Relations Charities
Messen Interaktive Kommunikation

Abb.17 Kommunikationsinstrumente im Sportmarketing
(in Anlehnung an MEFFERT et al. 2012, 5. 606 ff.)
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https://www.marketing-boerse.de/Fachartikel/details/1338-Ueber-13000-Werbebotschaften-bombardieren-uns-taeglich-Was-bleibt/44276
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‘ﬁ

Glick und FleiBB entscheiden mit, ob man einen potentiellen Sponsor zum Kunden macht!

Mindset potentieller Sponsoren

» , Ich muss verkaufen, kénnen Sie Absatz
garantieren?"

» ,Ich erreiche zu wenige Menschen"
» ,Das ist fur uns leider zu viel Aufwand"

» ,Die Zielgruppen sind zu klein, wir Fragen kostet nichts, und wenn ihr einmal
kdnnen leider nicht nach Prinzip dabei seid....
GieBkanne vorgehen » Wenn wir zu klein fiir Sie als Unternehmen
» ,Wir machen es flr 500 Euro, bei sind, dann bestilinde ja die Méglichkeit,
Branchenexklusivitat und wenn Sie uns dass Sie uns bei Trikotsdtzen oder mit
Ihre Mitgliederadressen fur funf Jahre einer Spende unterstitzen?
verkaufen! » Suchen Sie Qualitét oder Quantitat?

- nicht jeder Wunsch kann
satzungsgerecht erflllt werden!!!!

59
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1S
Rollenspiel - , Hilfe, der will was verkaufen®

Jeder soll einmal den ,Verkaufer" und den , Interessenten" erleben.

Ausgangssituation:

Verkaufer Informationen
» Es geht um ein Sportrechtepaket zum Frihlingsfest eures Breitensportvereins
» Ihr wisst, dass die zwei Kinder des Interessenten bei euch Hockey und Handball spielen

Interessenten Informationen
» Eigentlich macht ihr kein Breitensportsponsoring

» Euren Kindern gefallt es sehr gut in diesem Sportverein, nur leider
sind die Kabinen mangelhaft

» Ihr braucht einen Aufhanger, um ein Sponsoring intern als sinnvoll
verkaufen zu kénnen.




Buying Center

Wer entscheidet eigentlich dartber, ob
Sponsoren bereit sind, viel Geld fur Profi-Sport
oder alternative WerbemaBBnahmen auszugeben?

61



Die ,Buying Center" der Sportsponsoren

Gesellschafter / Vermarktungs-
Inhaber agentur
Unternehmen Geschaftsfuhrung / Beratungs-
Management agentur
Marketingabteilung
XY / Sponsoring Marktforschung
: Gesetzgeber (z.B.
Controlling bei Tabakwerung)

62
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Buying Center

Checkliste: Rollen und Ziele

O Wer sind die Mitglieder und welche Rolle flllen sie aus
|Einkdufer, Entscheider, Nutzer, ...)?

I:I sind alle Rollen verteilt?
D Wer ist in diesem Prozess zusatzlich Entscheider?

D Mit welchen Medien, Ober welche Person erreiche ich
wen?

n Welcher Entscheider bringt welche Fahigkeiten und
Kompetenzen an den Tisch?

Wie gut und intensiv kennen wir die involvierten Personen?
Zu wem haben Sie noch keinen ausreichen Kontakt?

Beschiftigungsprojekt?

Welche Entscheidungskriterien sind fur die einzelnen

D Welchen Bezug haben die Beteiligten zum
o cee X
Mitglieder/Funktionsgruppen relevant?

OO Oooo o

3. Profi-/Breitensport

TELEEN DIM

0221 /99555100 Deutsches Institut fiir Marketing

Wer verlangt nach besonderer Behandiung, muss
wihrend dem Gesprich besonders angesprochen
werden?

Wer spielt welche Rolle im Gesprach? (VersGhner,
Friedensstifter, Angreifer, Norgler)

Was ist, wenn es mehrere Entscheider gibt?

Wie verhalten sich die Mitglieder/Funktionsgruppen
in Konfliktsituationen — zum Beispiel bei
Interessengegensitzen?

Wer von uns solite langfristig eine Beziehung zu wem
innerhalb des Buying Centers aufbauen?

Wie steht der Einkaufsleiter zum Leiter der
Fachabteilung?

63






Prozess der Sponsoren-Akquisition

Konzeptioneller Ansatz

65
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Prozess der Sponsoren-Akquisition

1. Arbeit - Wo und wie findet die Arbeit und dazugehdrige Dokumentation statt?

» Sponsoren Akquisition bedeutet viel Arbeit
» Sponsoren-Datenbank & Dokumentation sind Pflicht
» Selbstmanagement ist Erfolgsfaktor

Richtige Gesprécherdffnung

Interesse Wecken

Wunsch Wecken

Termin Vereinbaren

66
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Prozess der Sponsoren-Akquisition

2. Zielgruppen ausfindig machen!

» Welche Zielgruppe ist fUr den potentiellen Partner interessant?
Bestandskunde
Neukunde
Potentieller Kunde
Meinungsfuhrer / Politik / Medien
Mitarbeiter
Kapitalgeber

= %
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Prozess der Sponsoren-Akquisition

3. Branche/Matching: Welche Branchen/Unternehmen kommen in Frage?

» Eher flr den Profisport und groBe Reichweiten relevant. Dennoch sollten die Branchen
potentieller und bestehender Partner auch im Sportverein Beachtung finden, beispielsweise
bei ,Zulieferern®™: .

68



Matching - Wichtige Aspekte der Akquise

A) Welche Sponsoren kommen flr mein Sportrecht in Frage?

B) Welche Sponsoren kommen flir mein Verein in Frage?

C) Was brauchen und winschen sich Sponsoren von meiner Marke / Verein?

D) Kann sich mein Verein an beispielsweise Proficlubs aus dem FuBball orientieren?
E) Wie mdchte mein Partner / Sponsor kommunizieren und wahrgenommen werden?

69



P

Geographischer Bezug

Bestehende Kontakte
zum Unternehmen

Inhaltlicher Bezug

Bisheriges Sponsoring
des Unternehmens

Zielgruppenbezug

Wirtschaftliche Lage
des Unternehmens

Imagebezug

Akzeptanz der
Unternehmen in der
Institution



4. Akquise
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Welche Firmen gibt es und passen zu euch?

Markenmanagement - Wie reif ist eure Marke?

A Kontinuierlich Spi*
in der Sporta

Intern.
Vertrieb

Bundesweites
Filialsystem

\kenstatus

Einzel-
handler

>

Zunehmende Vermarktungsreife und Balance zwischen Sport- und Markterfolg

Abb.10 Markenstatus und Clubentwicklung im Sport
(in Anlehnung an COUVELAERE/RICHELIEU 2005, S. 23—46) -



Breitensport & Sportrechte???

Was kdnnen Breitensportvereine fir Vermarktungsrechte anbieten?

72
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Prozess der Sponsoren-Akquisition

4. Leistung far den Sponsor

» Auszug madglicher Sponsoringleistungen
Namensrecht / Namingright
Titelsponsoring
Trikot- und Hosenwerbung
Bandenwerbung / Spielflache / Sponsorenwand
Events / JHV / Turniere
Displays und Anzeigenwerbung
Ansagen, Radio oder TV-Werbung
Social Media / Online Werbung
Eintrittskarten & Gutscheinhefte
Auto- und Buswerbung
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4. Akquise
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Leistungskatalog an vermarktbaren Sportrechten

Unterschiede der Zielgruppen

Der Leistungskatalog an ver-
marktbaren Sportrechten hat sich
im Laufe der Zeit immer weiter
entwickelt und kann grundsatzlich
entsprechend dem magischen
Dreieck hinsichtlich der Ziel-
gruppen unterschieden werden.

EIN

Fans

Tickets
Mitgliedschaft
Merchandising

Wirtschaft

Sponsoring

Werbung

Lizenzen

Naming Rights

Bild- und Persénlichkeitsrechte
Hospitality

Tickets

Medien

Fernsehiibertragung
(z.B. Free-TV, Pay-TV; Inland und Ausland)

Horfunkiibertragung

Einsatz neuer Medien
(z.B. Mobile, Internet, UMTS, IPTV)
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4. Akquise

Prozess der Sponsoren-Akquisition

5. Hierarchie — Sponsoringpyramide und Kategorien bestimmen

A

Hauptsponsor

Premium Partner

Exklusiv Partner

Top Partner

Business Partner

Classic Partner

Hospitality

rTrmCcCO+—~—r<—~0 2+~

XmMO—~OZr»sTC>

4

O——0nN—xXOxTOZ>r
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Prozess der Sponsoren-Akquisition

6. Infos: Informationen Uber Unternehmen und

EIN

Ansprechpartner potentieller Sponsoren
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Prozess der Sponsoren-Akquisition

7. Sponsoringangebote konzipieren und bewerten

Erstellen von individuell maBgeschneiderten Sponsoringpaketen pro Sponsor
(vs. fest definierten Paketen)

Sucht nach Preisaquivalenten:
Was wilrde der Sponsor flr die gleiche Leistung anderswo zahlen?
Blick in die Wissenschaft — drei Ansatze aus dem Studium
Kosten-Nutzen-Relation
Marktpreisbestimmung
Opportinitatskosten
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Prozess der Sponsoren-Akquisition
8. Die Akquise / Akquisition

Prozess der Kundenakquise

Interesse wecken Uberzeugen AbschlieBen

Fremde Interessierte
Lead
Person Person

Telefon- Discovery Call/ Inbound Produkt
Kaltakqui Abschli
akquise st Qualifizierungsgespréach Spin Demo s
Direktwerbund,
Mail- z.B. Promotion, :oonallslou e Willkommens-
Akquise Massenmail Newsletter e mail
Angebot

\\l

» Findet den individuellen Akquise-Prozess, der zu euch passt! Auch hier gilt ,alles sehr bunt
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9. Der Abschluss: Vertrag oder reicht ein Handschlag?

Alles schriftlich fixieren, aber wie?
Vertrag
Kooperationspapier
Auftragsbestatigung



https://youtu.be/oWKYIUxy35c

Verbindliche Zusagen machen, die auch so
umgesetzt und gemeinsam analysiert werden:

- Ziel = Die glaubwiurdige Partnerschaft!
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Jahresgesprach

Wertschatzen!

Ergebnis
2022

&d




Nechvuchsrite-Workshop Frelourger Krels 6, Mal 2022 - Bengamin Wilems A
Prozess der Sponsoren-Akquisition
10. & 11. - Die Aktivierung & die Erfolgskontrolle

» Wie viel Geld muss neben dem Sponsoringpaket vom Sponsor mitbedacht werden?

2014 2015

113 114

RECHTEKOSTEN : AKTIVIERUNGSKOSTEN ‘,.‘ RECHTEKOSTEN : AKTIVIERUNGSKOSTEN

Basis 2014: 261 Entscheidungstrager im Spansoring
Basiss 2015. 191 Entscheidungsirager im Sporsoring

» Eine professionelle Begleitung bei der Aktivierung bringt Kontinuitat in der Partnerschaft!

» Die Erfolgskontrolle soll je nhach Umfang des Sponsorings schon im Leistungsbiindel enthalten
und kann Grundlage des Jahresgesprachs sein.
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Die Don "ts im Akquiseprozess

83



Nachwuchskrafte-Workshop Freiburger Kreis — 6. Mai 2022 - Benjamin Willems 4. Akquise

2

84

Die Don "ts im Aquiseprozess

Was vermieden werden muss!

Serienbriefe / Textbausteine
Schreiben ohne Ansprechpartner
Schreiben ohne Bezug auf den potentiellen Sponsor

v v Vv Vv

Schwaches Erscheinungsbild:
Sprache, Schriftarten-Salat, uneinheitliches Design, usw.
» Mangelnde Individualitat

» Je groBer die Partnerschaft, umso mehr Zeit sollte in die Anfrage
investiert werden

» Authentisch: immer bei der Wahrheit bleiben
» USP’s nicht vergessen!



Wissenstranfer und Erfolgskontrolle?

- Nenne einfache Anwendungsbeispiele, die du ab morgen im Sportverein zur
neuen Partnergenerierung angehen kannst!

85






Wissenstranfer und Erfolgskontrolle?

- Nenne einfache Anwendungsbeispiele, die du ab morgen im Sportverein zur
neuen Partnergenerierung angehen kannst!
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5. Lernkontrolle




LERNKONTROLLE

1. Warum ist ein Breitensportsponsoring im Vergleich zum Profisport fur mittlere
und kleine Unternehmen besonders geeignet? = siehe Glaubenssatze, aber...

2. Welche Glaubenssatze fehlen uns noch?
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EIN

Breitensportsponsoring ist...

Profisport- und Breitensport- unterscheiden sich und bieten unterschiedliche Starken

» ... glaubwirdiger und authentischer
> ... nicht amm—<snartlichan Ahcchnaidan factziimachan
b ... region
> erreic Belege und Glaubwilrdigkeit schaffen!!!
> _ bietet (Mitgliederbefragungen, 6ffentliche Studien,
) Abschlussarbeiten, usw.)
b ... ermaog rbung
4 geeigrmnm-onaBSUChe oder im

Rahmen von karitativen Aktionen

v

... ungezwungen und unverbindlich und bietet zugleich die Méglichkeit der Mitbestimmung
» ... tbc
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Einblick in eure Sponsorensuche

Danke fur die Einblicke!!!
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AbschlieBend noch ein bisschen mehr MUT!

,Der Breitensport kdnnte beim Interesse und der Verbundenheit aufholen

I\\




asntnummm«nmmaun

ﬁ’m‘--‘“\&






mailto:Bwillems@ist.de

