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Einladung

Sehr geehrte Damen und Herren,

das im November erfolgreich durchgefiihrte Seminar fir Personal-Verantwortliche ,Fit fur
die Praxis - Personalarbeit fiir langjahrige und erfahrene Vereinsmitarbeiter — zur richtigen
Zeit an der richtigen Stelle” bieten wir 2010 an zwei weiteren Terminen an:

am Samstag, dem 6. Februar 2010, 9.00-17.00 Uhr, in Stuttgart und
am Freitag, dem 12. Marz 2010, 9.00-17.00 Uhr, in Hannover.

Zu Gast sind wir beim TV Cannstatt 1846 e.V. (Am Schnarrenberg 12, 70376 Stuttgart)
und beim Turn-Klubb zu Hannover (Maschstr. 16, 30169 Hannover). Die Teilnahmegebuhr
betragt 90,00 Euro pro Person. Sie erhalten ausfihrliche schriftiche Unterlagen, die wir
nur den Teilnehmern zur Verfigung stellen.

Langjéhrige und erfahrene Vereins-Mitarbeiter sind mit Wissen, Kénnen und praktischen
Erfahrungen wertvoll fir die Vereinsarbeit. Einsatz und Fuhrung dieser Mitarbeiter erfor-
dert von den Vereins-Verantwortlichen eine besondere Aufmerksamkeit. Dazu z&ahlt auch
eine soziale Verantwortung. Es gilt mit Blick nach vorn zu klaren, wie Vereins-Interessen
und -Herausforderungen und die Interessen und Mdéglichkeiten der Mitarbeiter in Einklang
stehen. Die Leitung des Seminars haben Silvia Glander und Jochen Wolf. Ein Programm
ist beigefigt.

Melden Sie sich bitte bis spatesten 25. Januar 2010 fur Stuttgart und 1. Marz 2010 far
Hannover an und Uberweisen Sie die Pauschale auf das Konto des Freiburger Kreises
Nr. 015 10 17 117 bei der Kreissparkasse Kéln, BLZ 370 502 99. Im Falle einer Absage
bis zum 1. Feb. 2010 bzw. 8. Marz 2010 entstehen Ihnen keine Kosten. Bei einer spateren
Absage oder Nichtteilnahme kénnen wir lhnen die Teilnahmegebuhr leider nicht erstatten.
Die Anmeldung kann gerne auf einen Ersatzteilnehmer tbertragen werden.

Mit freundlichen Grif3en

Doris Buttner
Geschaftsfiihrerin Anlagen

Die Geschaéftsstelle des Freiburger Kreises ist vom 21.12.2009 bis 4.1.2010 geschlossen.
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